厦门法拉电子股份有限公司
参加沪市主板新质领航之电子与通信行业
2025年度集体业绩说明会会议纪要

一、业绩说明会基本情况
[bookmark: _Hlk229660813][bookmark: OLE_LINK1]厦门法拉电子股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年5月19日（星期二）14:00-17:00参加了上海证券交易所举办的沪市主板新质领航之电子与通信行业2025年度集体业绩说明会，就公司2025年度及2026年第一季度的经营成果和财务状况等与投资者进行了沟通与交流。
公司董事长卢慧雄先生，董事、财务负责人、副总经理王清明先生，独立董事肖珉女士和董事会秘书臧哲先生，在上海证券交易所上证路演中心以视频直播和网络互动方式参加了本次业绩说明会，与投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行回复。
二、业绩说明会交流情况
公司就本次业绩说明会投资者关心的问题进行了回复，现将主要问题及回复情况整理如下：
1.公司下游应用领域有哪些新发展趋势，公司有没有拓展新应用赛道，未来有哪些新的增长点？
回复：从下游应用整体走势来看，新能源汽车行业整体增速有所放缓；光伏行业受多重因素影响，预计2026年市场需求整体趋于滞缓。但在全球能源结构转型、地缘局势变化以及全球能源价格大幅上行等多重因素驱动下，储能市场迎来快速增长；此外，数据中心相关产业高速发展，也进一步带动绿色能源配套需求新的增长。
市场布局方面，公司近年在持续深耕传统工控、新能源汽车、风光储等领域的同时，已积极布局高铁、动车、柔性直流电网等领域，开发的部分车型及国网线路的配套产品已顺利实现批量交付。此外，公司正全面跟进固态变压器等与AI数据中心电源相关应用场景的产品开发与市场导入。
整体来看，轨道交通、智能电网、储能以及AI数据中心配套电源等相关领域，都有望成为公司未来新的业绩增长来源。

2.薄膜电容器行业近年竞争格局及发展趋势变化，公司后续主要的发力方向和战略布局是什么，公司在“十五五”期间有哪些重点的战略规划和工作部署？
回复：当前薄膜电容器行业国际市场相对平稳，欧美同行增长放缓，国内市场的竞争异常激烈，这与下游应用市场的发展密切相关。新能源汽车、光伏储能等市场快速发展，带动薄膜电容器产品向高端化，集成化方向升级，也大幅提升了产品整体价值，行业长期发展前景受市场看好，吸引了国内不同背景的相关企业陆续进入薄膜电容器行业。直接下游市场的增量主要来源于国内市场或国内的直接客户。国内薄膜电容器企业技术进步、成本控制能力良好，整体竞争力提升。近年来行业内卷严重，受下游行业竞争传导影响，叠加薄膜电容在新能源车电控、光伏储能逆变器等核心部件中的成本占比提升，下游客户对电容器的性能和价格更加重视，薄膜电容器行业竞争加剧。随着国家引导行业良性竞争的相关政策的出台，行业竞争环境将逐步回到更加健康有序的状态中。
公司积极应对市场和行业的发展变化，长期坚持中高端市场策略，“十五五”期间，在深耕现有的市场的基础上，全力抢抓新兴的应用领域，推进全球化布局。具体从以下几方面开展工作。
一是在产能规划方面，更加注重优化产能配置，提高生产效率。目前，公司南海路工厂已经投产，接下来会根据市场需求来规划未来的生产线，包括针对轨道交通、电网、新能源汽车以及工业用途等领域的需求来进行相应的调整和升级，以满足不同应用场景下的多样化需求。
二是加快全球产业布局。马来西亚工厂预计2028年上半年投入使用，主要面向汽车、光储以及数据中心等相关领域市场，能更好地服务海外客户。
三是持续推进自动化、智能化制造转型升级。随着新能源领域产品占比不断提升，小批量、定制化产品越来越多，产品结构也更加复杂，共线生产难度加大，对生产线的自动化、智能化和柔性生产能力提出了更高的要求。我们将持续加大自动化设备投入，全力打造高效灵活的柔性智能产线，更好地适配多元化订单与定制化生产需求。
四是要持续加大技术研发投入。尤其聚焦关键核心原材料领域，深度参与材料研发攻关，重点推进材料性能优化升级与新型材料落地应用，从源头夯实产品核心竞争力。同时，公司会积极牵头并参与行业技术标准制定，截至目前已累计参与制定各类标准50余项，持续推动薄膜电容器行业规范化、高质量发展。
[bookmark: _Hlk224578935]五是要全力深耕拓展各新兴应用领域市场。公司在继续巩固传统市场占有率的基础上，将进一步开拓全球新能源市场（风光储、新能源汽车）、轨道交通市场、智能电网市场、数据中心市场。我们会密切关注潜在和新兴市场发展，并快速响应，公司组建新兴应用专项团队，与下游客户联合开发针对新应用场景的薄膜电容方案，稳步推进产品测试与市场验证工作，加快新应用领域产品落地，持续挖掘新业绩增长点。
公司将全力以赴，把握行业发展机遇，持续做强核心优势、开拓增量市场，推动公司稳健发展。
3.公司南海路新厂区和马来西亚工厂目前的建设投产进度、产能爬坡节奏、未来整体规划以及海外工厂主要服务哪些区域的客户？
回复：公司南海路新厂区已于今年一季度正式投产，目前已投产的有电网和新能源汽车配套产品的生产线。后续将根据下游行业发展情况，逐步增设新能源、电网、轨道交通、工业工控等多领域产品线，产能按照市场节奏稳步爬坡，计划在五年内逐步实现满产运行，全面释放产能。
马来西亚工厂预计在本月完成土地购买工作，该基地位于吉打州居林工业园，总面积约为4.2万平方米。力争在2027年底前完成一期的主体建设（约2万平方米左右），预计在2028年上半年投入使用，目前规划布局汽车、光储以及数据中心等相关领域配套产品的生产线。马来西亚工厂定位是服务海外市场，重点聚焦北美、欧洲等海外市场客户，一方面可扩展公司全球化生产布局与市场服务体系，另一方面可应对国际贸易壁垒。
4.在AI算力与新能源双轮驱动下，电子元件行业呈现出显著的结构性增长。在把握AI机遇、布局新能源等方面，公司在拓展高附加值领域有哪些具体的经营举措和产能布局？
回复：首先是要统筹现有产能资源，科学优化生产布局。随着南海路厂区的投产，公司在厦门已形成三大生产基地，总占地面积达33万平方米。后续我们将紧跟行业市场发展与需求变化，结合公司的实际情况，统筹优化三个生产基地的产能配置与产线结构，通过科学调配，让三个生产基地的产能布局更加合理，管理上能发挥最大效益，全力实现管理效能与生产效率双提升。
其次，公司会把优质资源重点向新能源、智能电网、轨道交通以及AI数据中心配套电源等高景气领域倾斜，全力保障高端产品稳定供货。目前公司产线整体基本处于供需紧平衡状态，为把握市场机遇，公司预计将进一步扩大AI算力应用领域配套产品的产能，同时也将在马来西亚工厂规划布局相关产能。
最后是持续优化产品结构，全力提升整体盈利质量。公司将主动调整产品应用方向，加大高附加值产品的研发和拓展力度，集中资源努力提升高附加值产品在公司整体营收中的比重。同时系统梳理整合现有产品线，逐步缩减低效、低盈利品类产品，进一步聚焦核心主业与高端优质赛道，持续优化经营结构，筑牢长期稳健发展根基。
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