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李婵娟 华创证券医药团队分析师
我是华创医药的李婵娟。那我们看到昨晚公司发布财报，整个iHealth呼吸道检测产品的销量是非常稳定的。那CGM包括AI智能助听器的进展也非常的顺利，糖尿病的照护业务呢也是快速的拓展，也即将上线这个完整版的AI模块。那在投资这一块呢，确实是贡献了公司主要的利润来源。那科创的投资主要聚焦在了AI这些硬科技赛道，也有大家非常熟悉的Kimi等公司。那另外我们也看到公司也增强了股东回报，除了回购之外呢，25年还是拟每10股派发现金红利16.5元，含税。那我们持续维持对九安医疗的一个重点的推荐。会议的开始呢，我们首先会有请到董事长刘总介绍一下公司2025年度还有2026年一季度的业绩情况。之后我们再进入到这个提问的环节，有请刘总。
刘毅 九安医疗董事长
各位朋友，好吧，这个其实公司的财报大家都看到了。那其实我们公司现在从现在的角度讲，公司的思路呢其实从看的话也比较简单。比如说我们用假设用一句话来说吧，我们公司的Beta呢就是美元大类资产配置对吧？这个地方可能能保证一年6%~10%的收益。就是美元大类资产配置是一个白塔，那阿尔法呢？第一个Alpha呢，可能是我们的AI科创投资，可能是最近大家对我们这个地方呢相对比较认可。那我们通过给国内大概将近33、30多家吧，创投基金群的出资。在这个在他们募资比较困难的时候，我们通过直接出或者母基金出的方式，找到了可能最好的GP之一之中吧之一吧，30多家。那在这个AI的浪潮中，他们能够这个敏锐的把握吧。在这个主力的赛道上，都能够突出好的公司。
刘毅 九安医疗董事长
那当然，我们能够跟着他们一起，对吧？跟投、跟投是。科创投资。那第2个Alpha呢，可能就是我们现在自己做，我们在做AI、AIoT糖尿病照护，对吧？将来走向AI全科医生的这个，也是我们现在正在一步一步前进的。第3个呢，可能就是我们的硬件可能。然后说的CGM和这个AI智能助听器，这两个产品在不断的推进吧。基本讲公司基本面就围绕这一句话来进行的吧，大家看到的这些业绩呢，也是这些话的呈现吧。好吧，我就简单介绍这些。
会议助理 
诶，好的，谢谢，谢谢刘总。大家好，如需提问，电话端的参会者请先按话机上的星号键，再按数字一；网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问。谢谢。大家好，如需提问，电话端的参会者请先按话机上的星号键，再按数字一；网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问。谢谢！
李婵娟 华创证券医药团队分析师
好的，那在接入线上投资人的提问之前呢，我们主办券商呢也有一些问题想跟刘董跟管理层做请教。那我这边先请教两个小问题，第一个是刚刚这个刘总也提到我们这个糖尿病照护业务这一块的AI的模块，我们也看到公司可能会在这个二季度即将上线一个完整版的AI模块，想问一下目前在糖尿病照护业务上我们的AI模块的应用有哪一些，以及对我们糖尿病业务的这个帮助，包括今年的增长情况，公司有一个具体什么样的指引和规划，谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
这个AI变化比较快，其实AI的进步也飞速。特别是今年1月份OpenAI o1出来之后，整个我们的使用AI的方式和方法都有了很大的推动。那至少我们现在说呢，可能说我们现在这个在AI医疗里面，我们已经要求每一个部门，比如说培训部门、质控部门、软件编程部门，在这个AI的应用上已经有了大幅度的提高，大幅度提高。也就是说，已经不是完全我们要推出一个模块功能，而是现在本身他们已经在他的工作中用AI不断的。解决他们自己的问题，自身的问题，提高效率，降低成本。这个实际上是目前看到的是最快的地方，最快的地方。那当然从模块的角度讲，可能有好、有有些、有些比如说智能问答对吧？智能跟踪，智能判断、智能的一些提醒，智能的一些陪伴这些，可能是率先。
刘毅 九安医疗董事长
能够在做的已经在做的。那当然我们今年在国内明确的提出了我们的这个糖尿病诊疗照护的目标，对吧？我们这个今年他们的整个诊疗照护叫围绕CGM的AI赋能的糖尿病诊疗照护O2O新模式。那在这个模式下，我们今年的目标可能。要目标营收要达到2个亿吧，2个亿。那当然美国呢可能会会有更大的一个变化，就是说我们诊所跟这个诊所的合作可能不仅仅在帮他们进行慢病管理，可能也要帮他们做一些。诊所内部的提效对吧？这个预约呀、这个这个提醒、跟踪、落实医嘱，这样的话帮助人解决效率提升的问题。那这些这些地方我们都在不断的前进吧。那当然我们可能把美国的这个糖尿病照护的管理这个板块也会独立成为一家公司，然后呢去发展。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
回答到这。谢谢谢谢刘总。我第2个问题想问一下您刚也提到我们的这个糖尿病板块可能还有一个围绕CGM，那想问一下目前的CGM的一个进展，包括大家比较期待的这个国内外的一个上市的时间，包括我们目前在产能上做的一些准备，谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
这个就是说我们现在在国内和国外，我们的CGM已经已经用起来了。我们这个他们已经我们自己的CGM可能还没出来。那已经在这个使用这个第三方的CGM来帮助我们进行糖尿病管理。糖尿病管理，那当然这个也是，特别是在国内也非常有效，对吧？让这个让所有的这个入组的患者，对吧？通过CGM来把自己的血糖控制好，是吧？入组的时候买两台或者买六台，作为一个病程来对待。对的，那效果也非常好。那就是我们不影响我们的团队管理。那另外一边呢，我们自己的CGM的血糖仪呢，也在不断的稳步的扎实的前进，扎实的前进。但现在这个国内呢，临床正在进行呢，国外呢，像美国呢，它现在对CGM的要求比以前又提高了一个。一个层级是吧，不仅要你达到他FDA的要求，这还不行，必须要跟市场市面上现有的产品的水平不低于现有产品水平才可以。
刘毅 九安医疗董事长
所以我们还在美国的这个我们新一代的这个传感器还在这个研发测试中测试中，我们预计呢可能快的话呢国内今年。今年底、明年初是吧？国外可能要到明年。至少明年下半年了好吧。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
非常清楚了谢谢谢谢刘总那我先问这两个小问题接下来我们请我们华创证券计算机团队的老师提问好的好的我在的我在的领导您好我是那个华创计算机团队的研究员杨九一然后我想请教一个问题就是我因为我看到我们公司很早之前就投资了Kimi我想问一下当时就是我们主导这个公司去投资就AI这一块的一个契机是什么。
刘毅 九安医疗董事长
这个实际上是2022年11月份GPT-3.5出现嘛？对吧。然后这个引起了全世界的轰动，大家看到了大模型这个大模型这个新的范式全方面，这个新的范式对这个AI的推动作用，而且这种推动作用已经明显的出现了突破，突破这个突破呢，那当然公司我们公司对科技方面也比较关心，对吧？也比较关心，然后也非常认可这个趋势。那实际上我们对这个趋势当时就进行了讨论。进行了讨论。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
大家请稍等一下，嘉宾这边掉线了，正在重新连线中，请稍等。
杨九一 华创证券计算机团队研究员
我进行了深度的讨论，我没事，我先接着刘总说，可能刘总那边可能有点事，进行了深度的讨论。然后发现了这个范式大模型，未来有可能就是像之前的移动互联网一样，是一波非常大的浪潮。那么在这个浪潮中呢，我们要抓住一个机会呢，首先我们有几种方式。第一个呢在移动互联网，那时候呢我们通过。在美国设立iHealth公司，对吧？好，领导上来了。
刘毅 九安医疗董事长
刚才断线了。这个其实就说这个大的科技浪潮来了，那我们本身就在这个科技浪潮中，我们想我们应该怎么做，对吧？当时最开始的讨论呢，是说我们是不是应该。拿一笔钱分成10份，对吧？投十家这种AI的公司？投十家AI的公司。那这样的话，能够保证命中率。那命中了一家，可能就一百倍的回报。那我们就总体算下来有十倍的回报。我们最开始有这样的想法。后来呢？我们在考察了这些大模型公司之后，可能我们觉得我们还是要选择一家我们认可的一家。那当然，那个时候肯定是大模型的范式还没有收敛，还是在不断的前进，就是登月还要不断的登月。那我们当然选一家有可能能登月的。那我们觉得为什么选Kimi呢？因为我们觉得Kimi，杨志林在这个行业领域第一，他当时全世界可能懂大模型的人才并不多，那华人也更少，他是其中之一懂大模型。
刘毅 九安医疗董事长
在这地方，它有大模型在技术驱动的时候，比不懂它，然后再找个懂的人一起合作创业来说，那就很难了。那么我们当时讨论的核心就是：投企业家还是投科学家？那我们就一致结论，我们要投科学家。有科学家，所以我们就投了杨志林。从第一轮开始投，一直在投。但是其实你回头来看，很多时候是压中赛道的时机比投中公司可能重要一万倍？你回头看可能不仅Kimi可以投，智谱、MiniMax这不也可以投嘛？所以在一个好的时机上能投中公司，投中一个好的公司当然很好，但是能够投中一批公司可能更好。好，谢谢。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
好的好的，非常感谢领导的解答，感谢。喂，现在听得见吗？
吴鸣远 华创证券计算机团队分析师
诶，可以的，吴老师。诶，那个，诶，领导，我是华创计算机的分析师吴鸣远。对，因为我们也跟了公司好长时间，然后呢，我们就刚才其实也问到我们，我第二个问题的话呢，也是围绕人工智能，就是我们看到这个模型，在这个整个生产力、生产效率这一块，其实在极大的重塑和改变，整个这个系统。所以的话呢，我想问一下，就是我们公司呢，在投资全球范围内呢，其实也非常的这个应该说是非常顶级吧。所以呢，我想问一下，就是说结合我们公司自身在业务层面，以及在针对AI，比如说在企业内部的经营层面，以及未来发展的这个方向上，公司的一些战略上的去考虑部署。这个能给我们介绍一下吗？谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
就我们公司现在本身就是两个主业嘛，双主业嘛，双主业，投资加我们的加我们的业务嘛，这两个主业。那当然我们在投资上刚刚已经说了，我们在A I的这个浪潮中对吧，能不能投中超级独角兽对吧？实际上我们现在看到我们已经投中了月之暗面，投中了月之暗面。对，成独角兽。那这是我们的投资方面，能投中更多的未来之星嘛？那另外一块在我们的业务方面，我们也要以AI驱动嘛。AI驱动，那AI对于传统企业的改造提升效率是很重要的。所以我们今年的OKR明确提出了。我们要打造AI原生组织，要成为AI原生组织。那我们希望每个部门，对吧？根据自己的业务实践，提出一个业务难题，然后用AI来解决，来增强、增强、增强对AI的感觉。第2个可能，每个部门跟这个公司都有一个，都有一个这个超级个体，超级个体来。
刘毅 九安医疗董事长
来推动公司这个AI方向的前进。当然，我们还需要招更多的年轻人，对吧？年轻人来充实我们的AI力量，让公司跟着AI一起前进吧，对吧？会用AI的人会把会淘汰不会用AI的人。这是我们时代面临一个巨大的范式的转变，我们一定要抓住这个转变。成为AI原生组织吧。好，还有您的我都回答完毕，您看还有什么问题？对，我们会有一些比如说这个创新性的业务嘛，或者说就是基于AI原生的一些比如创新部门或者一些孵化的一些比如说细分赛道的行业一些动作嘛，谢谢。这种可能性，我们可能不会排斥的。这会暂时是个动态的过程，是个动态的过程。不是一个静态的，不会说我要想好一定要做什么，可能在这个过程中会发现的一些变化、一些机遇，可能我们也要迎难迎头而上吧，抓住吧。
刘毅 九安医疗董事长
但是具体的可能我们现在至少你看我们有AI智能助听器对吧？我们希望通过AI把助听器的验配问题解决掉。用AI跟这个听力障碍的人直接进行自适配，自适配，并且在不同场合下进行适配，对吧？包括CGM可能也通过跟AI的这种交流结合，让患者能够更多的根据CGM数值进行。进行这个本身的营养健康，随时的调整和应对，这些都是具体例子吧？好吧。
吴鸣远 华创证券计算机团队分析师
好的，感谢领导。那我就这两个问题。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
好的！那接下来，我们有请天风证券的老师提问。
周海涛 天风证券医药组分析师
好，谢谢主持人，公司的各位管理层，大家下午好，我这边是天风证券医药组周海涛，然后我有一个问题想请教一下刘总，因为刚刚前面讲了很多我们在投资领域，也投出了一些这个，可能会投出一些未来独角兽，然后我想问一下那在于慢病管理这块咱们也很重视，在糖尿病这块有一定的这个布局，那想问一下除了糖尿病之外我们现在可能会关注哪些这个慢病方向？然后有什么样的准备以及展望或者规划这个问题，谢谢领导。那我们在国内呢，可能主攻的就是糖尿病，对吧？我们跟四五百家医院合作，对吧？管了这些病人，对吧？主攻的是糖尿病。但是在美国这边不完全是糖尿病，因为美国的家庭医生他面临的慢病，对吧？慢病他有这个。有这个糖尿病，有高血压，对吧？还有一些其他慢病，那当然我们希望先通过一个慢病管好一个慢病，对吧？
周海涛 天风证券医药组分析师
再管好另外一个慢病，再多再管好一个一个慢病。那实际上慢病在领域里面，它比较明确的就是血压，对吧？高血压、糖尿病。呼吸对吧慢阻肺，这就是这些大病吧。那我们希望从这些做好一个病种以后能够拓展另外一个病种，谢谢。好谢谢刘总这边就这一个问题接下来把时间交给主持人。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
好的，那谢谢各位券商老师的提问，也感谢刘总的解答，我们再来看看线上投资人有哪些问题。
会议助理 
大家好，如需提问，电话端的参会者请先按话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问。谢谢！大家好，如需提问，电话端的参会者请先按话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问。谢谢！
李婵娟 华创证券医药团队分析师
诶，好的。这个投资者想问一下，因为我们的四联检看到目前也拿到了FDA的批文。想问一下目前三联检包括四联检这些呼吸类产品在美国渠道的一个销售情况如何？也担心未来这块的收入会不会继续有下滑的风险。如何看待美国市场长期的这些呼吸道检测的需求？谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
这个四联检已经拿到FDA了，对吧？但是三联检、四联检这些产品本身的销售都是跟着每年的发病率相关，对吧？其实上呼吸道呼吸的疾病加上甲流、乙流的疾病，每年的发病率相对来说就在一个范围之内，可能美国每年大概2000万到4000万人对吧，甲流、乙流加呼吸道。那所以它的销量相对来说就是比较稳定的一个销量，在这个范围内波动呢？还有新冠的对吧？新冠的那实际上它的销售跟着流行季节相关，秋冬季对吧？这个流行率高，销量就多一点。等到这个非秋冬季销量就会低一点，那这样一个已经进入了一个常规销售，每年都能卖对吧？卖多和卖少，那本身渠道角度讲呢，线上渠道、线下渠道也基本上都能覆盖了美国的主流渠道，像这个CVS、Walgreens、沃尔玛、线上亚马逊。其他分销渠道也有也有也有不少。
刘毅 九安医疗董事长
所以在美国我们已经形成了一个基本上全渠道覆盖，然后这个这个。差不多销量也是在美国第一吧，这些这些加起来，他会跟着市场的流行情况，跟着病情的流行情况，销量产生一些波动。好吧，谢谢。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
诶好的，谢谢谢谢刘总。然后下一块想请教一下，因为刚刚这个刘总也提到糖尿病O+O的模式，可能在中美市场可能还是略有差异，而且美国可能也会单独去做一个公司去做这样的业务。想问一下目前公司在糖尿病管理这一块中美市场拓展包括业务经营上具体有哪些差异，以及我们把美国这块单独做子公司去做是一个什么样的考虑？
刘毅 九安医疗董事长
中美的差异是说。在中国，我们是跟医院合作，跟医院的内分泌科合作，他的内分泌科都是糖尿病病人，对吧？那么围绕糖尿病进行诊疗照护，诊疗照护我们的方式推动对吧？在美国我们是跟家庭医生合作，那家庭医生的诊所里面不仅有糖尿病，还有高血压，还有其他病。可能这些病都不太一样，不太一样。这个这个稍微的病种就多一点的，可能目前我们做糖尿病、做高血压。那这两个之间是有一略有差异，但核心思想都一样，都是从院内到院外，从线下到线上，然后有这个app对吧？有IoT现在有AI对吧？还有照护师这三个一体化来解决慢病控制率低的问题，控制率低的问题。那当然美国我们把它相对独立了，是因为AI变化比较快，我们想加快AI对这个慢病管理的推动。然后呢。
刘毅 九安医疗董事长
诊所提高AI的使用能力，使用能力成为一家独立的公司，然后能够快速的前进吧。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
下一位投资人问到我们的这个CGM业务这一块儿，因为咱们的CGM确实跟糖尿病的照护业务还是非常的协同，以及未来可能我们糖尿病护理过程当中这个CGM成为一个粘性产品。借助我们的这个患者咨询，能够实现迅速的放量。想请领导展望一下我们对于CGM获批之后，包括我们的这个糖尿病照护患者使用的一个渗透率，以及未来这个产品放量的一个预期，谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
我这样说吧，因为我们现在本身国内呢，就在用其他品牌的那个CGM，在推进我们的糖尿病管理。那可能我们目标呢，今年可能这个CGM就差不多，我们希望的是说，所有糖尿病病人是不是都应该带CGM，入组的时候就应该带CGM。那当然根据病情的情况，对吧？在初步的尝试的时候，可以以两台尝试，然后呢，这个。认可度高的话，一个季度四到六台尝试，那平均下来一个人大概一年六台。那当然这个目标是我们的一个想法，那我们希望今年是不是能做到这个50万台，对吧？这样一个目标吧。那当然我们的CGM出来之后，可能我们也希望它很快就能够达到这样的目标。美国是另外一个问题，美国是第一，你要能拿到这个FDA的批准。第二呢，你要能够拿到医保的认可，拿到NDC。
刘毅 九安医疗董事长
还有一个很重要的就是你要跟美国的一些同行们把专利问题搞清楚，搞搞明白。那美国市场更大，美国一年可能有当我们产品能上市的时候，可能美国市场已经有快接近目前已经是有66亿美元的规模，66亿美元的规模。那每年还在增长，它的渗透率并没有那么高。美国的医保能报销对吧？一年能报销22支CGM，22支CGM对吧？你天天在那当然，我们希望在这个过程中能够。跟国际大厂一起嘛，这个市场。好，谢谢。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
诶，谢谢谢谢刘总的解读。那这个下一个问题是想问一下我们在这个除了CGM等等下一代的这种家用检测上的布局，包括现在大家可能比较关注的可穿戴设备呀、一些智能的手表、包括一些手环的这个身体监测呀，不知道公司在这一块有没有一些考虑和规划？谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
我们现在真正考虑规划的就是CGM和AI智能助听器。这是我们现在明确的在推动前进的其他项目，可能我们还在研究，还在研判，对吧？那我们首先要达到的就是说相对。某一类健康疾病能够有明确的作用，这是我们真正关心的东西，对吧？因为健康跟医疗呢可能相对来说还有点区别，那么更偏向于医疗对严肃医疗的认可。这产品是我们想推动前进的东西，好吧？
李婵娟 华创证券医药团队分析师
下一位投资者想问到截止到26年Q1，想问一问我们的这个资产管理这一块，在不同的这个产品类别上这个金额的一个分布结构，谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
这个具体结构可能要请。吴总或者财务答一下。
秦菲 九安医疗财务负责人
好的，吴总，麻烦我就是有点稍微有点乱，你能把问题再重复一遍吗？
李婵娟 华创证券医药团队分析师
这个吴总就想请问一下，截止到2026年Q1，我们的这个资产管理这一块在不同类别的这个理财产品上的一个分布情况，谢谢。
秦菲 九安医疗财务负责人
是这样，因为我们在Q1的时候呢，一季报并没有这个对我们的大类资产进行一个分类在报表上面，所以这个呢，在严格来讲从合规层面我们没有办法进行一个披露，但是大家可以参考我们这个2025年12月31号年报披露的情况，没有太大的变化。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
依然是固收为主。诶好好的，谢谢谢谢吴总的解答。那下一位投资者想继续问一下我们的这个AI助听器这一块，因为刚才领导有给CGM明确了一个上市时间的规划，他想问一下这个AI助听器目前的研发进展，以及我们有没有明确的国内外的一个上市时间的一个预期，谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
AI助听器现在我们明确的是样机已经出来了，样机已经出来了，正在做各种各样的测试适配。我们希望呢是今年年底吧，今年年底能够上市。对吧？好的，谢谢。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
诶，谢谢谢谢刘总，想问一下我们的那个年底上市是在国内吗？海外这一块是怎么规划的？谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
可能是可能，我们是想着国内、国外同时上市吧，国内国外一起上市，这个还没最后确定，等于根据市场情况来定，不排除说先在国外上，后在国内上，这都有可能。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
好的，谢谢，谢谢刘总。下位投资者想请教一下我们CGM相关的技术问题，因为您也提到这个CGM未来在特别是美国市场可能更多的还是产品力的竞争。想问一下，因为我们最近也处于一个上市前期了，不知道有没有一些相关的数据能够跟大家做一些临床的数据分享？跟目前这个美国市场主流的，包括德康、雅培等等这些主流厂商，我们的产品的主打的性能包括改进与优化都会体现在哪些方面？
刘毅 九安医疗董事长
这个可能具体的指标和具体的数字可能我们也。没有对外公开说过，可能也不方便说。那我只能说，我们现在跟他们肯定在一个水平上，对吧？并没有落后。个别的、个别地方可能我们还有我们的突破，但这些都可能现在还不能具体说吧。好吧。好的，谢谢。过程中嘛。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
诶，谢谢，谢谢刘总。下一个投资人想问一下，我们目前在这个一级市场投资这一块的考虑，特别是咱们在国内也有一些比较典型的投资案例，比如Kimi等等，想问一下目前的一个投资的方向，包括资金的一个额度，包括投后的一些控制，不知道公司在这一块的一个整体的。配套的方案是怎么样的？谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
我们国内特别是市场投资，我们很明确，就是要抓住AI浪潮嘛，A I浪潮带来的投资机遇投资机遇。那我我们觉得现在是AI这个投资相对于99年的互联网泡沫的时候的投资来说，现在依然还属于在早期阶段，还没到那个泡沫阶段。也有很好的投资机会，很好投资机会。那我们的策略其实刚刚已经说过了，我们有我们给国内将近30家，很好的管理人的GP出资了出资，然后呢这这些人呢，我们是在这个投资的过程中，AI浪潮中，他们都会比较积极。他们一定会投出超级独角兽，对吧？那我们我们的观点是说什么呢？我们可能不能第一，不一定第一轮上车。那我们可以第二轮、第二轮上不一定上车，我可以第三轮。那我看明白、看清楚的时候，我甚至在Pre-IPO的时候上车都可以，因为月之暗面就是这样的嘛。
刘毅 九安医疗董事长
Pre-IPO上的车，那我们本身公司的相对来说自有资金。又相对来说比较充足吧。那我们希望在这个过程中，在AI这个策略上，我们能够投出超级独角兽。那当然这个投投出是有几个方面的。那我们看到第一个呢，就是在算法，对吧？算法比如模型公司，对吧？那核心资产对吧？那其实中国现在核心模型公司也不多了，对吧？两家已经上市了，对吧？剩下来还有也就两三家创业公司。那模型公司，那还有一个就是呃算力，对吧？说GPU，这些算力、运力、存力这些AI基础设施。AI基础设施是卖铲子的人，这也是我们愿意愿意投的对吧？这个各种这个AI Infra的公司，算力的公司，那整个市场都在缺算力，算力，这是我们想覆盖AI基础设施建设，对吧？算法算力。
刘毅 九安医疗董事长
这是我们现在一个比较明确的策略吧。好。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
谢谢诶，谢谢刘总。下一位投资者想问一下，就是，我们因为今年这个除了2025年除了回购，也做了一定的分红，想问一下目前后续公司在这个股东回报上，还会持续的有哪一些动作？谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
我们实际上回购我们过去几年已经回购了33个亿了，对吧？33个亿这个回购我觉得也不算低了，回购了将近也回购了1亿多股，1亿多股。那当然我们在那个时候是觉得公司有价值嘛，那有价值那公司市场对我们可能不太认同、不太认可的时候，那我们自己回购呗，回购了。那当然我们去年也开始开了会，我们说我们加大对股东的分红对吧，要求我们的现金分红呢在每年不低于我们的利润的30%，30%。那当然今年我们已经做到了这个承诺，做到了承诺我们一贯会推动这些承诺的前进嘛。好。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
明白，谢谢刘总。然后下一个想问一下我们在这个医疗这块的主业，因为咱们现金也比较充裕。包括在产品线拓展后续上是否会运用到一些并购投资的方式，去让我们的主业发展更加的快速，谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
是这样我们的医疗的主业现在很明确只有两件事第一个这个在美国对吧家用医疗器械我们能不能成为第一品牌我们从血压到新冠测试盒到甲流乙流新冠测试盒到IVD测试盒这个目前可能在美国这个特别是亚马逊上我们的销量是第一的。相当是低的，把这个阵地占住、稳固住，将更多更好的技术和产品推向美国市场。但是这个美国市场一定是跟我们这个优势相结合的，对吧？线上渠道、线下渠道优势相结合的这样一个明确的。第2个呢，就是我们的糖尿病诊疗照护O加O新模式，在中国、在美国的推广，因为这两件事我们都觉得。前景足够大了，足够大。所以我们不会再跨新的行业了。那跨新的行业的并购呢？可能更可能性更不大，更不大对吧？那当然我们在这个行业里面本身会不会有一些并购？
刘毅 九安医疗董事长
那当然我觉得有投资的可能性更大，并购的可能性呢？我们并不排除。但我觉得不是最主要的方式吧，可能投资加上市场，我们投它，我们再把它产品卖到美国，卖到更多的地方，这可能是我们现在会做的一个事吧。那这个并购可能还是比较慎重吧。这是我们觉得就是在两个主业上市场潜力够大，对吧？我们没必要再分心去寻找其他主业。那在这个基础上，我们再做好大类资源配置和科创投资AI科创投资，对吧？好吧，谢谢。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
诶下位投资者问到，因为我们现在的这个大类资产管理的收益率也非常的好，每年也会新增一些这个大额的收益。想问一下，就这些收益的部分，公司大概多大的比例会用于投资这些，比如说AI赛道，多大比例会去用于一些业务的发展？想问一下，公司在资金的资源使用分配上是一个什么样的考虑？谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
因为本身我们现在业务发展对资金的需求没有那么大，对吧？他可能靠自身也就能够基本上能解决了。那我们现在大类资产配置的这个收益部分，主要用来做投资，主要用来做投资，特别是这个AI的投资。好吧，谢谢。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
诶好的，谢谢谢谢刘总。还有下一位投资人想关注一下，因为我们都是美国的业务，想问一下我们现在汇兑这方面的一些情况，包括25年和26年汇兑这块对我们的影响，以及后续对于汇兑的一些风险的一些考虑，包括一些防御的措施，谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
哎呀，这个汇兑我们已经有20多年了，对吧？美元的跟人民币之间的涨涨跌跌，你经历很多次波澜，对吧？我们从来也没找到什么对付汇兑的办法。因为所有对付汇兑的办法都必须要你有观点。你说，你是说它涨还是跌？你要有观点。但是市场经常打脸，对吧？你所有的观点在汇率这件事情上，你都很难站得住脚，对吧？短期汇率、长期汇率，你更不好判断。所以，这个随着两个汇率的变化，汇率损益也好、汇率收益也好，都会有比较大的，因为我们大量的美元业务的话，就会产生。但是我们那个正常的美元资管业务它本身在汇率上它没有这个问题对吧？那实际上我们最后只能是说人民币做人民币的事，美元做美元的事，那汇率这件事情是我们控制不了的，我们也解决不了对吧？好吧。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
明白谢谢谢谢刘总那我看目前线上没有新增的提问今天。交流也相对的充分，也感谢刘总的分享。最后我们还是想请刘总给我们简单的做一下总结和展望，谢谢。
刘毅 九安医疗董事长
总结跟展望跟最开始讲的很像了，没什么区别。就是我们本质上讲，我们现在描述我们的业务，其实就几个业务嘛。第一个是消费医疗吧，或者家用医疗电子产品，对吧？这一块我们能在中美两地，对吧？做品牌，对吧？做品牌，然后。特别是在美国能不能成为美国家用医疗器械第一品牌？这第一块业务。那第2块业务呢？就是，糖尿病诊疗照护，对吧？围绕CGM、AI赋能的糖尿病诊疗照护，在美国、在中国不断发展发力，对吧？这是我们的第2块核心业务。在这两块核心业务之外呢，可能是。我们大类资产配置，对吧？大类资产配置要像美国大学基金会那样做大类资产配置，对我们的这个不同的金融产品进行深度的研究分析，对吧？保证在保值增值的基础上，对吧？提高收益率。
刘毅 九安医疗董事长
保证每年都有6%~10%的收益，这是我们的大类资产配置。那当然第3个、第4个呢，就是说这些收益本身拿这些收益，特别是大类资产配置，可能要根据AI的变化进行大类资产配置了，AI的变化进行大类资产配置。那这样的话呢，我们在这抓住AI的机遇，对吧抓住AI机遇，投出更多更好的未来科技公司，基本上公司就是4个核心吧，大家看到的数字也是围绕这四个核心展开的。展开的。那希望我们在最后对吧？在AI的浪潮中，我们成为一个冲浪的选手，谢谢。
李婵娟 华创证券医药团队分析师
好的，谢谢！谢谢刘总今天的分享！那我们的会议也进行到最后了。那感谢各位投资人的参与！后续大家有任何的问题呢，也欢迎跟管理层、跟我们各家券商保持联系。那我们今天的财报电话会就到此结束。谢谢刘总！谢谢各位领导！再见！
刘毅 九安医疗董事长
好的，谢谢！谢谢大家！
会议助理 
感谢大家参加本次会议，会议到此结束。祝大家生活愉快！再见！
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